
—Æºª≤¨¥∑Ω∏ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ø≥ 

‹∑ª≤≠¨øπÙ ºª≤ ÈÚ ”ø∑ ÓÓÏÙ ÔÔÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ∑≥ ú¨∏ª æ´ÆÆ±©çÙ ‘$¨¶±©∞¥ø¨¶ ÔÎ Ò ’øÆ¥Û

ÿª∑≤Æ∑Ω∏ÛÀ¥Æ∑Ω∏≠ÛÕ¨ÆøAª ÓÓÒÓÏÙ ÔÈËÎ ªÆ¥∑≤

€Æ¥<´¨ªÆ´≤πª≤ ¶´Æ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π

◊Ú €Æ¥<´¨ªÆ´≤πª≤ ¶´ Ÿªπª≤≠¨<≤ºª≤ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤πÙ ¶´ ºª≤ª≤ µª∑≤ 

ª≠Ω∏¥´≠≠ πª∫ø≠≠¨ ©∑Æº πª≥Ú y ÔÓÏø “ÆÚ Ó µ¨Ÿ

ÔÚ ∆´ Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠∞´≤µ¨ ÔÊ

úÔÚ  ±Æ¥øπª ºª≠ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º ºª≠ πªæ∑¥¥∑π¨ª≤ 

’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ∫$Æ º∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´≥ ÌÔÚ 

‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÌÙ ºª≠ ¶´ ª∑≤ª≥ ªÆ∑Ω∏¨ ¶´≠ø≥≥ª≤πª∫ø≠≠¨ª≤ ‘øπªÛ ´≤º 

’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨≠Ù ºª≠ ªÆ∑Ω∏¨≠ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ $æªÆ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ 

ÓÓÌ ≠±©∑ª ºª≠ ªÆ¥<´¨ªÆ≤ºª≤ ªÆ∑Ω∏¨≠ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ¶´ ºª≤ ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ 

yy ÓËÁøÙ ÌÔÎø ÿŸç 

©∑Æº µª∑≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ πª∫ø≠≠¨Ù ©ª∑¥ ºø≠ Ÿª≠ª¨¶ µª∑≤ª ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ 

ºª≤ æªÆª∑¨≠ ™±≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ´≤º º∑ª ©ª∑¨ªÆª≤ 

πª≤ø≤≤¨ª≤ À≤¨ªÆ¥øπª≤ ™±Æ≠∑ª∏¨Ú

Ÿª≥Ú yy ÔÈÓÙ ÔÈÌ µ¨Ÿ ∑≠¨ ¶´≥ Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠∞´≤µ¨ Ô µª∑≤ª 

ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π ™±Æπª≠ª∏ª≤Ù ºø ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºª≤ ™±≥  ±Æ≠¨ø≤º 

ø´∫πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ´≤º ºª≤ ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ πªæ∑¥¥∑π¨ ∏ø¨Ú y ÔÈÎ 

æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ô µ¨Ÿ ≠∑ª∏¨ ¥ªº∑π¥∑Ω∏ ™±ÆÙ ºø≠≠ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´Æ €≤¨πªπª≤≤ø∏≥ª ´ÚøÚ ºª≠ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ª≤ 

÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º ºª≠ ‘øπªæªÆ∑Ω∏¨≠ ≠±©∑ª ¶´Æ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ 

º∑ª  ªÆ©ª≤º´≤π ºª≠ ∑¥ø≤¶πª©∑≤≤≠ ´≤º æª∑ ª∑≤ª≥ ”´¨¨ªÆ´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ ø´Ω∏ 

¶´Æ €≤¨πªπª≤ø∏≥ª ºª≠ ™±≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ πªæ∑¥¥∑π¨ª≤ ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º 

ºª≠ ’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨≠ ª∑≤¶´æªÆ´∫ª≤ ∏ø¨Ú €≠ ¥∑ªπ¨ ø´Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ºªÆ Õ±≤ºªÆ∫ø¥¥ 

ºª≠ y ÔÈÌ µ¨Ÿ ™±ÆÙ ©±≤øΩ∏ º∑ª ⁄ª≠¨≠¨ª¥¥´≤π ºª≠ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π $æªÆ¥ø≠≠ª≤ ©∑ÆºÙ ©ª≤≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ º∑ª≠ 

æª≠Ω∏¥∑ªAª≤Ú €∑≤ª≤ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ ∏øæª≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ πªÆøºª ≤∑Ω∏¨ πª∫ø≠≠¨Ù ≠±≤ºªÆ≤ ∂ª©ª∑¥≠ ºª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ 

πªæ∑¥¥∑π¨Ú



Û Ó Û

ÓÚ ∆´ ŸÆ´≤ºª ¥∑ªπª≤ºª “±Æ≥ª≤Ê

ÓÚÔ y ÔÈÓ µ¨ŸÊ

ú∑¥¥∑π¨ ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠Ù ≠± ∑≠¨ º∑ª≠ªÆ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨Ù ≠±∫ªÆ≤ 

≤∑Ω∏¨  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ æª≠Ω∏¥∑ªAª≤Ù º∑ª ⁄ª≠¨≠¨ª¥¥´≤π ºª≠ 

÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´ $æªÆ¥ø≠≠ª≤Ú ‹∑ª ª≠Ω∏¥$≠≠ª 

ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ´≤º ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ≠∑≤º ∑≤ ºª≤ ªÆ∑Ω∏¨ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ø≤ 

º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø´∫¶´≤ª∏≥ª≤Úç

ÓÚÓ y ÔÈÌ æ≠Ú Ô µ¨ŸÊ

úÿøæª≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ù º∑ª ⁄ª≠¨≠¨ª¥¥´≤π ºª≠ 

÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´ $æªÆ¥ø≠≠ª≤Ù ±ºªÆ ∏ø¨ ºªÆ 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ≤∑Ω∏¨ πªæ∑¥¥∑π¨Ù ≠± ≠¨ª¥¥¨ º∑ª 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ∫ª≠¨Ú ÿø¨ ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ª∑≤ª≠ 

”´¨¨ªÆ´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ ¯y ÓÁ æ≠Ú ÔÙ Ó ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠˜ ºª≤ 

’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ ≤∑Ω∏¨ πªæ∑¥¥∑π¨Ù ≠± ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª¨ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π $æªÆ 

º∑ª ∑¥¥∑π´≤πÚç

ÓÚÌ y ÔÈÎ æ≠Ú Ô µ¨ŸÊ

úÀ≤™ªÆ¶$π¥∑Ω∏ ≤øΩ∏ €∑≤πø≤π ºª≠ ªÆ∑Ω∏¨≠ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∏ø¨ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º 

º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´Æ €≤¨πªπª≤≤ø∏≥ª ºª≠ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ª≤ 

÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º ºª≠ ‘øπªæªÆ∑Ω∏¨≠Ù ª∑≤ª≠ ™±≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ πªæ∑¥¥∑π¨ª≤ 

€∑≤¶ª¥øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ≤øΩ∏ y ÌÓÎ æ≠Ú Óø ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠ ≠±©∑ª ¶´Æ 

ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ º∑ª  ªÆ©ª≤º´≤π ª∑≤ª≠ ∑¥ø≤¶πª©∑≤≤≠Ù æª∑ ª∑≤ª≥ 

”´¨¨ªÆ´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ ¯y ÓÁ æ≠Ú ÔÙ Ó ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠˜ ø´Ω∏ ¶´Æ 

€≤¨πªπª≤≤ø∏≥ª ºª≠ ™±≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ πªæ∑¥¥∑π¨ª≤ ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º 

ºª≠ ’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨≠Ù ª∑≤¶´æªÆ´∫ª≤Ú ‹∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∏ø¨ ∑≤ ºª≤ 

ªÆ≠¨ª≤ øΩ∏¨ ”±≤ø¨ª≤ ºª≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ≠ ≠¨ø¨¨¶´∫∑≤ºª≤Úç

ÓÚÏ y ÔÈÎ æ≠Ú Ó µ¨ŸÊ

ú‹ªÆ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠Ù ª∑≤ ™±≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ πªæ∑¥¥∑π¨ªÆ €∑≤¶ª¥øæ≠Ω∏¥´≠≠ ≤øΩ∏ 

y ÌÓÎ æ≠ø¨¶ Óø ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠Ù ºªÆ ‘øπªæªÆ∑Ω∏¨Ù ºªÆ ªÆ∑Ω∏¨ ºª≠ 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ´≤º ºªÆ  ±Æ≠Ω∏¥øπ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ∫$Æ º∑ª  ªÆ©ª≤º´≤π ºª≠ 

∑¥ø≤¶πª©∑≤≤≠ ≠∑≤º ™±≤ ºªÆ €∑≤æªÆ´∫´≤π ø≤ ∑≤ ºª≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠Æø´≥ ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´Æ €∑≤≠∑Ω∏¨ º´ÆΩ∏ º∑ª µ¨∑±≤<Æª ø´≠¶´¥ªπª≤Ú ´∫  ªÆ¥ø≤πª≤ ∑≠¨ 

∂ªºª≥ µ¨∑±≤<Æ ´≤™ªÆ¶$π¥∑Ω∏ ª∑≤ª æ≠Ω∏Æ∑∫¨ ºªÆ  ±Æ¥øπª≤ ¶´ ªÆ¨ª∑¥ª≤Ú ª∑ 

ª∑≤ª≥ ”´¨¨ªÆ´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ ¯y ÓÁ æ≠Ú ÔÙ Ó ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠˜ πª¥¨ª≤ 

º∑ª Õ<¨¶ª Ô ´≤º Ó ø´Ω∏ ∫$Æ ºª≤ ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠Ù ºª≤ ’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨ 

´≤º ºª≤ ªÆ∑Ω∏¨ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∏∑ªÆ$æªÆÚ ‹∑ª  ªÆ∞∫¥∑Ω∏¨´≤πª≤ ≤øΩ∏ ºª≤ 

Õ<¨¶ª≤ Ô æ∑≠ Ì ª≤¨∫ø¥¥ª≤Ù ©ª≤≤ º∑ª º±Æ¨ æª¶ª∑Ω∏≤ª¨ª≤ ‹±µ´≥ª≤¨ª ∫$Æ 

ºª≤≠ª¥æª≤ ∆ª∑¨Æø´≥ $æªÆ º∑ª ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ≠∑≤ºÚç



Û Ì Û

ÓÚÎ y ÔÈÍ æ≠Ú Ô µ¨ŸÊ

ú‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ∏ø¨ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π º∑ª ∑≤ y ÔÈÎ æ≠Ú Ó πª≤ø≤≤¨ª≤ 

 ±Æ¥øπª≤ ≠±©∑ª æª∑ æ*Æ≠ª≤≤±¨∑ªÆ¨ª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ ª∑≤ª≤ ªÆ¥<´¨ªÆ≤ºª≤ 

ªÆ∑Ω∏¨ ¶´ ºª≤ ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ y ÓËÁøÙ y ÌÔÎø ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠ 

¶´π<≤π¥∑Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤Ú ∆´ ªπ∑≤≤ ºªÆ  ªÆ∏ø≤º¥´≤π ≠±¥¥ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ≠ª∑≤ª 

 ±Æ¥øπª≤Ù ºªÆ  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºª ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ºª≤ ªÆ∑Ω∏¨ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ 

ªÆ¥<´¨ªÆ≤Ú ‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ≠±¥¥ ºøæª∑ ø´Ω∏ ¶´ ª∑≤ª≥ ÷ø∏Æª≠∫ª∏¥æª¨Æøπ ±ºªÆ ª∑≤ª≥ 

 ªÆ¥´≠¨ Õ¨ª¥¥´≤π ≤ª∏≥ª≤Ù ºªÆ ºø≠ ÷ø∏Æª≠ªÆπªæ≤∑≠ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ æªª∑≤¨Æ<Ω∏¨∑π¨ 

∏ø¨Ú Õø¨¶ Ì ∑≠¨ ø´∫ ’Æªº∑¨∑≤≠¨∑¨´¨ª ±ºªÆ …ªÆ¨∞ø∞∑ªÆ∑≤≠¨∑¨´¨ª ≤∑Ω∏¨ ø≤¶´©ª≤ºª≤Úç

◊◊Ú …ª∑¨ªÆπª∏ª≤ºª €Æ¥<´¨ªÆ´≤πª≤ ¶´ ºª≤ ŒªΩ∏¨ª≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª

‹∑ª €∑≤æªÆ´∫´≤π ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ª≤¨∏<¥¨ æªÆª∑¨≠ ≤πøæª≤ ¶´ ºª≤ 

ŒªΩ∏¨ª≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ≤øΩ∏ yy ÔÓÓ æ≠Ú ÓÙ ÔÓÍ æ≠Ú ÔÙ ÔÓÈÙ ÔÌÔ æ≠Ú Ô µ¨ŸÚ 

“øΩ∏≠¨ª∏ª≤ºª ´≠∫$∏Æ´≤πª≤ º∑ª≤ª≤ ºªÆ ©ª∑¨ªÆª≤ €Æ¥<´¨ªÆ´≤πÚ

ÔÚ €Æπ<≤¶´≤π ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π

µ¨∑±≤<ÆªÙ ºªÆª≤ ≤¨ª∑¥ª ¶´≠ø≥≥ª≤ ºª≤ ¶©ø≤¶∑π≠¨ª≤ Ãª∑¥ ºª≠ ŸÆ´≤ºµø∞∑¨ø¥≠ 

±ºªÆ ºª≤ ø≤¨ª∑¥∑πª≤ ª¨Æøπ ™±≤ €ÀŒ ÎÚÙÛ ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ù µ*≤≤ª≤ ™±≤ ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ ´≤º ´≤¨ªÆ ≤πøæª ºª≠ ∆©ªΩµ≠ ´≤º ºªÆ ŸÆ$≤ºª 

™ªÆ¥ø≤πª≤Ù ºø≠≠ Ÿªπª≤≠¨<≤ºª ø´∫ º∑ª Ãøπª≠±Æº≤´≤π πª≠ª¨¶¨ ´≤º æªµø≤≤¨ 

πª≥øΩ∏¨ ©ªÆºª≤Ú ÷ªºª≥ ≤ª´ª≤ Ÿªπª≤≠¨ø≤º ≥´≠≠ ª∑≤ª ªπÆ$≤º´≤π ±ºªÆ 

ª∑≤ª ª≠Ω∏¥´≠≠™±Æ¥øπª æª∑¥∑ªπª≤Ú ‹ø≠  ªÆ¥ø≤πª≤ ∑≠¨ ø≤ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º ¶´ 

Æ∑Ω∏¨ª≤Ú

≤¨Æøπ≠¨ª¥¥ªÆ ∏øæª≤ πª≥<A y ÔÓÓ æ≠Ú ÓÙ æ≠Ú Ô µ¨Ÿ ≤øΩ∏¶´©ª∑≠ª≤Ù ºø≠≠ 

≠∑ª ≠ª∑¨ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ Á Ãøπª≤ ™±Æ ºª≥ ∆´πø≤π ºª≠  ªÆ¥ø≤πª≤≠ ◊≤∏øæªÆ ºªÆ 

µ¨∑ª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ πª©ª≠ª≤ ≠∑≤º ́ ≤º º∑ª µ¨∑ª≤ æ∑≠ ¶´Æ €≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π ºª≠ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠ $æªÆ ºª≤ ≤¨Æøπ ∏ø¥¨ª≤ ©ªÆºª≤Ú

Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠ªÆπ<≤¶´≤π≠™ªÆ¥ø≤πª≤ ≥$≠≠ª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ 

Ì Ãøπª ™±Æ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ø¥≠± æ∑≠ ¶´≥ ÍÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÏÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù 

¶´πª∏ª≤Ú ÿ∑ªÆ∫$Æ æ∑¨¨ª≤ ©∑Æ ∫±¥πª≤ºª ºÆª≠≠ª ¶´ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑πª≤Ê

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º

—´ºª≤øÆºªÆ Õ¨ÆøAª ÔÍ

ÔÌÌÏÈ ªÆ¥∑≤

‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º

ªµø≤≤¨ ¶´ ≥øΩ∏ª≤ºª €Æπ<≤¶´≤πª≤ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ©ªÆºª≤Ù ≠±©ª∑¨ ≠∑ª 

≤∑Ω∏¨ æªÆª∑¨≠ ≥∑¨ ºªÆ €∑≤æªÆ´∫´≤π ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π æªµø≤≤¨ πª≥øΩ∏¨ 



Û Ï Û

©´Æºª≤Ù ́ ≤™ªÆ¶$π¥∑Ω∏ ≤øΩ∏ ∆´πø≤π ºª≠  ªÆ¥ø≤πª≤≠ ∑≥ ´≤ºª≠ø≤¶ª∑πªÆ ≠±©∑ª 

´≤¨ªÆ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨øºÆª≠≠ª ∏¨¨∞≠ÊÒÒ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π 

æªµø≤≤¨ πª≥øΩ∏¨Ú 

ÓÚ ∆´ ŸÆ´≤ºª ¥∑ªπª≤ºª “±Æ≥ª≤Ê

ÓÚÔ y ÔÓÓ æ≠Ú Ô µ¨ŸÊ

ú‹∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∑≠¨ ª∑≤¶´æªÆ´∫ª≤Ù ©ª≤≤ µ¨∑±≤<ÆªÙ ºªÆª≤ ≤¨ª∑¥ª 

¶´≠ø≥≥ª≤ ºª≤ ¶©ø≤¶∑π≠¨ª≤ Ãª∑¥ ºª≠ ŸÆ´≤ºµø∞∑¨ø¥≠ ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ù º∑ª 

€∑≤æªÆ´∫´≤π ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ ´≤¨ªÆ ≤πøæª ºª≠ ∆©ªΩµ≠ ´≤º ºªÆ ŸÆ$≤ºª ™ªÆ¥ø≤πª≤Â 

ºø≠  ªÆ¥ø≤πª≤ ∑≠¨ ø≤ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º ¶´ Æ∑Ω∏¨ª≤Ú ‹∑ª Õø¨¶´≤π µø≤≤ ºø≠ ŒªΩ∏¨Ù 

º∑ª €∑≤æªÆ´∫´≤π ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´ ™ªÆ¥ø≤πª≤Ù ø≤ ª∑≤ª ø≤ºªÆª ⁄±Æ≥ 

´≤º ø≤ ºª≤ ª≠∑¨¶ ª∑≤ª≠ πªÆ∑≤πªÆª≤ ≤¨ª∑¥≠ ø≥ ŸÆ´≤ºµø∞∑¨ø¥ µ≤$∞∫ª≤Ú ‹∑ª 

≤¨Æøπ≠¨ª¥¥ªÆ ∏øæª≤ ≤øΩ∏¶´©ª∑≠ª≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª ≠ª∑¨ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ Á Ãøπª≤ ™±Æ 

ºª≥ Ãøπ ºª≠ ∆´πø≤π≠ ºª≠  ªÆ¥ø≤πª≤≠ ◊≤∏øæªÆ ºªÆ µ¨∑ª≤ ≠∑≤º ´≤º ºø≠≠ ≠∑ª 

º∑ª µ¨∑ª≤ æ∑≠ ¶´Æ €≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ $æªÆ ºª≤ ≤¨Æøπ ∏ø¥¨ª≤Ú y ÔÓÔ 

æ≠ø¨¶ È ∑≠¨ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ø≤¶´©ª≤ºª≤Úç

ÓÚÓ y ÔÓÓ æ≠Ú Ó µ¨ŸÊ

ú◊≤ π¥ª∑Ω∏ªÆ …ª∑≠ª µ*≤≤ª≤ µ¨∑±≤<ÆªÙ ºªÆª≤ ≤¨ª∑¥ª ¶´≠ø≥≥ª≤ ºª≤ 

¶©ø≤¶∑π≠¨ª≤ Ãª∑¥ ºª≠ ŸÆ´≤ºµø∞∑¨ø¥≠ ±ºªÆ ºª≤ ø≤¨ª∑¥∑πª≤ ª¨Æøπ ™±≤ ÎÚ 

€´Æ± ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ù ™ªÆ¥ø≤πª≤Ù ºø≠≠ Ÿªπª≤≠¨<≤ºª ø´∫ º∑ª Ãøπª≠±Æº≤´≤π πª≠ª¨¶¨ 

´≤º æªµø≤≤¨ πª≥øΩ∏¨ ©ªÆºª≤Ú ÷ªºª≥ ≤ª´ª≤ Ÿªπª≤≠¨ø≤º ≥´≠≠ ª∑≤ª 

ªπÆ$≤º´≤π ±ºªÆ ª∑≤ª ª≠Ω∏¥´≠≠™±Æ¥øπª æª∑¥∑ªπª≤Ú ‹ø≠  ªÆ¥ø≤πª≤ ∑≥ Õ∑≤≤ª 

ºª≠ Õø¨¶ª≠ Ô ≥´≠≠ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≥∑≤ºª≠¨ª≤ ÓÏ ÃøπªÙ æª∑ æ*Æ≠ª≤≤±¨∑ªÆ¨ª≤ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ Ì Ãøπª ™±Æ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´πª∏ª≤Â ºªÆ Ãøπ 

ºª≠ ∆´πø≤π≠ ∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ≥∑¨¶´ÆªΩ∏≤ª≤Úç

ÓÚÌ Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª ´≤º …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤

µ¨∑±≤<Æª ≠∑≤º æªÆªΩ∏¨∑π¨Ù Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª ¶´ ºª≤  ±Æ≠Ω∏¥<πª≤ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ 

´≤ºÒ±ºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ¶´ ≠¨ª¥¥ª≤ ´≤º …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª ¶´ ´≤¨ªÆæÆª∑¨ª≤Ú

‹∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ©∑Æº ≤¨Æ<πª ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºª≠ “ø≥ª≤≠ ºª≠ 

µ¨∑±≤<Æ≠Ù ºªÆ ªπÆ$≤º´≤π ́ ≤º ª∑≤ªÆ ª¨©ø∑πª≤ Õ¨ª¥¥´≤π≤ø∏≥ª ºªÆ  ªÆ©ø¥¨´≤π 

´≤¨ªÆ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨øºÆª≠≠ª ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒøµ¨∑±≤øªÆ≠ø≤¨Æøªπª ¶´π<≤π¥∑Ω∏ 

≥øΩ∏ª≤Ù ©ª≤≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ÔÏ Ãøπª ™±Æ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ø¥≠± 

æ∑≠ ¶´≥ ÓÓÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÏÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤ª≤ ¶´¥<≠≠∑πª≤ 

Ÿªπª≤ø≤¨Æøπ πªπª≤ ª∑≤ª≤  ±Æ≠Ω∏¥øπ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤ºÒ±ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ¶´ 

ª∑≤ª≥ æª≠¨∑≥≥¨ª≤ –´≤µ¨ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ≥∑¨ ªπÆ$≤º´≤π ø≤ ∫±¥πª≤ºª 

ºÆª≠≠ª πª≠ø≤º¨ ∏ø¨Ê



Û Î Û

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

—´ºª≤øÆºªÆ Õ¨ÆøAª ÔÍ

ÔÌÌÏÈ ªÆ¥∑≤

‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º

Ãª¥ª∫ø®Ê ıÏÁ Ì ÓÏ  ËÍÏÛÎÁÎ

€Û”ø∑¥Ê πªπª≤ø≤¨ÆøªπªÛ∏™ÓÓÏ‡ºÆª≠¨ø¨ªÚºª

‹∑ª≠ª Œªπª¥´≤πª≤ πª¥¨ª≤ ∫$Æ ºª≤  ±Æ≠Ω∏¥øπ ª∑≤ª≠ µ¨∑±≤<Æ≠ ¶´Æ …ø∏¥ ºªÆ 

”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ´≤º ºª≠ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≠ ≠∑≤≤πª≥<AÚ ‹ªÆ 

…ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥øπ æÆø´Ω∏¨ ≤∑Ω∏¨ æªπÆ$≤ºª¨ ¶´ ©ªÆºª≤Ú ‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º æÆø´Ω∏¨ 

ª∑≤ª≤ …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥øπ ∫$Æ ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≤∑Ω∏¨ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤Ù ©ª≤≤ 

º∑ª≠ªÆ ≤∑Ω∏¨ “ø≥ª≤Ù ø´≠πª$æ¨ª≤ ªÆ´∫ ´≤º …±∏≤±Æ¨ ≠±©∑ª ≤πøæª≤ ¶´ 

”∑¨π¥∑ªº≠Ω∏ø∫¨ª≤ ∑≤ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ¶´ æ∑¥ºª≤ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æ<¨ª≤ ª≤¨∏<¥¨Ú ‹ªÆ 

 ±Æ≠¨ø≤º æÆø´Ω∏¨ ª∑≤ª≤ …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥øπ ∫$Æ ºª≤ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ ≤∑Ω∏¨ 

¶´π<≤π¥∑Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤Ù ©ª≤≤ º∑ª≠ªÆ ≤∑Ω∏¨ “ø≥ª≤Ù ø´≠πª$æ¨ª≤ ªÆ´∫ ´≤º 

…±∏≤±Æ¨ æ¶©Ú æª∑ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ ⁄∑Æ≥ø ´≤º Õ∑¨¶ ª≤¨∏<¥¨Ú

ÓÚÏ ∆´ ŸÆ´≤ºª ¥∑ªπª≤ºª “±Æ≥ª≤Ê

ÓÚÏÚÔ y ÔÓÍ æ≠ÚÔ æ∑≠ Ì µ¨ŸÊ

ú¯Ô˜ ≤¨Æ<πª ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºª≠ “ø≥ª≤≠ ºª≠ µ¨∑±≤<Æ≠Ù ºªÆ 

ªπÆ$≤º´≤π ́ ≤º ª∑≤ªÆ ª¨©ø∑πª≤ Õ¨ª¥¥´≤π≤ø∏≥ª ºªÆ  ªÆ©ø¥¨´≤π ≠∑≤º ºª≤ 

∑≤ y ÔÓÎ æ≠Ú Ô æ∑≠ Ì πª≤ø≤≤¨ª≤ ªÆªΩ∏¨∑π¨ª≤ ´≤¨ªÆ ºª≤ º±Æ¨∑πª≤ 

 ±Æø´≠≠ª¨¶´≤πª≤ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤Ù ©ª≤≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ 

ÔÏ Ãøπª ™±Æ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤ª≤ Ÿªπª≤ø≤¨Æøπ 

πªπª≤ ª∑≤ª≤  ±Æ≠Ω∏¥øπ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ¶´ ª∑≤ª≥ 

æª≠¨∑≥≥¨ª≤ –´≤µ¨ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ≥∑¨ ªπÆ$≤º´≤π ø≤ º∑ª ∑≤ ºªÆ 

€∑≤æªÆ´∫´≤π ∏∑ªÆ∫$Æ ≥∑¨πª¨ª∑¥¨ª ºÆª≠≠ª $æªÆ≠ø≤º¨ ∏ø¨Ú ‹ªÆ Ãøπ ºª≠ 

∆´πø≤π≠ ∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ≥∑¨¶´ÆªΩ∏≤ª≤Ú ª∑ æ*Æ≠ª≤≤±¨∑ªÆ¨ª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ ∏ø¨ 

ºø≠ ∆´π<≤π¥∑Ω∏≥øΩ∏ª≤ $æªÆ º∑ª ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´ 

ªÆ∫±¥πª≤Ú y ÔÓÎ æ≠Ú Ì π∑¥¨ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºÚ

¯Ó˜ €∑≤ Ÿªπª≤ø≤¨Æøπ ´≤º ºª≠≠ª≤ ªπÆ$≤º´≤π æÆø´Ω∏ª≤ ≤∑Ω∏¨ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ 

πª≥øΩ∏¨ ¶´ ©ªÆºª≤Ù

ÔÚ ≠±©ª∑¨ ≠∑Ω∏ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º º´ÆΩ∏ ºø≠ ∆´π<≤π¥∑Ω∏≥øΩ∏ª≤ ≠¨Æø∫æøÆ 

≥øΩ∏ª≤ ©$ÆºªÙ

ÓÚ ©ª≤≤ ºªÆ Ÿªπª≤ø≤¨Æøπ ¶´ ª∑≤ª≥ πª≠ª¨¶Û ±ºªÆ ≠ø¨¶´≤π≠©∑ºÆ∑πª≤ 

ª≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∫$∏Æª≤ ©$ÆºªÙ

ÌÚ ©ª≤≤ º∑ª ªπÆ$≤º´≤π ∑≤ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ –´≤µ¨ª≤ ±∫∫ª≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ 

∫ø¥≠Ω∏ª ±ºªÆ ∑ÆÆª∫$∏Æª≤ºª ≤πøæª≤ ±ºªÆ ©ª≤≤ ≠∑ª ª¥ª∑º∑π´≤πª≤ 

ª≤¨∏<¥¨Ù
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ÏÚ ©ª≤≤ ª∑≤ ø´∫ ºª≤≠ª¥æª≤ ÕøΩ∏™ªÆ∏ø¥¨ πª≠¨$¨¶¨ªÆ Ÿªπª≤ø≤¨Æøπ ºª≠ 

µ¨∑±≤<Æ≠ æªÆª∑¨≠ ¶´ ª∑≤ªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

≤øΩ∏ y ÔÓÎ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ πª≥øΩ∏¨ ©±Æºª≤ ∑≠¨Ù

ÎÚ ©ª≤≤ ºªÆ≠ª¥æª Ÿªπª≤ø≤¨Æøπ ºª≠ µ¨∑±≤<Æ≠ ≥∑¨ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ π¥ª∑Ω∏ªÆ 

ªπÆ$≤º´≤π ∑≤ ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ ∫$≤∫ ÷ø∏Æª≤ æªÆª∑¨≠ ¶´ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ¶©ª∑ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≤øΩ∏ y ÔÓÎ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ 

πª≥øΩ∏¨ ©±Æºª≤ ∑≠¨ ´≤º ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ©ª≤∑πªÆ ø¥≠ ºªÆ 

¶©ø≤¶∑π≠¨ª Ãª∑¥ ºª≠ ™ªÆ¨Æª¨ª≤ª≤ ŸÆ´≤ºµø∞∑¨ø¥≠ ∫$Æ ∑∏≤ πª≠¨∑≥≥¨ ∏ø¨Ù

ÍÚ ©ª≤≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æ ¶´ ªÆµª≤≤ª≤ π∑æ¨Ù ºø≠≠ ªÆ ø≤ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ≤∑Ω∏¨ ¨ª∑¥≤ª∏≥ª≤ ´≤º ≠∑Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ™ªÆ¨Æª¨ª≤ 

¥ø≠≠ª≤ ©∑ÆºÙ ±ºªÆ

ÈÚ ©ª≤≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æ ∑≤ ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ ¶©ª∑ ÷ø∏Æª≤ ∑≤ ¶©ª∑ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πª≤ ª∑≤ª≤ ™±≤ ∑∏≥ ≥∑¨πª¨ª∑¥¨ª≤ Ÿªπª≤ø≤¨Æøπ 

≤∑Ω∏¨ πª≠¨ª¥¥¨ ∏ø¨ ±ºªÆ ≤∑Ω∏¨ ∏ø¨ ≠¨ª¥¥ª≤ ¥ø≠≠ª≤Ú

‹∑ª ªπÆ$≤º´≤π æÆø´Ω∏¨ ≤∑Ω∏¨ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ πª≥øΩ∏¨ ¶´ ©ªÆºª≤Ù 

©ª≤≤ ≠∑ª ∑≤≠πª≠ø≥¨ ≥ª∏Æ ø¥≠ ÎÚ ∆ª∑Ω∏ª≤ æª¨Æ<π¨Ú

¯Ì˜ Õ¨ª¥¥ª≤ ≥ª∏ÆªÆª µ¨∑±≤<Æª ¶´ ºª≥≠ª¥æª≤ Ÿªπª≤≠¨ø≤º ºªÆ 

ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πªÙ ≠± µø≤≤ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º º∑ª 

Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª ´≤º ∑∏Æª ªπÆ$≤º´≤πª≤ ¶´≠ø≥≥ª≤∫ø≠≠ª≤Úç

ÓÚÏÚÓ y ÔÓÈ µ¨Ÿ

ú⁄$Æ ºª≤  ±Æ≠Ω∏¥øπ ª∑≤ª≠ µ¨∑±≤<Æ≠ ¶´Æ …ø∏¥ ™±≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ≤ 

±ºªÆ ™±≤ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≤ π∑¥¨ y ÔÓÍ ≠∑≤≤πª≥<AÚ ‹ªÆ …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥øπ æÆø´Ω∏¨ 

≤∑Ω∏¨ æªπÆ$≤ºª¨ ¶´ ©ªÆºª≤Ú ‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º æÆø´Ω∏¨ ºª≤ …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥øπ ø´Ω∏ 

ºø≤≤ ≤∑Ω∏¨ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤Ù ©ª≤≤ ºªÆ  ±Æ≠Ω∏¥øπ ≤∑Ω∏¨ º∑ª ≤πøæª≤ 

≤øΩ∏ y ÔÓÏ æ≠ø¨¶ Ì Õø¨¶ Ï ´≤º y ÔÓÎ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Î ª≤¨∏<¥¨Ú ‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ∏ø¨ 

ºª≤  ±Æ≠Ω∏¥øπ ª∑≤ª≠ µ¨∑±≤<Æ≠ ¶´Æ …ø∏¥ ™±≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ≤ 

æ*Æ≠ª≤≤±¨∑ªÆ¨ªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤Ù ∫$Æ º∑ª ºø≠ ”∑¨æª≠¨∑≥≥´≤π≠πª≠ª¨¶Ù ºø≠ 

”±≤¨ø≤Û”∑¨æª≠¨∑≥≥´≤π≠πª≠ª¨¶ ±ºªÆ ºø≠ ”∑¨æª≠¨∑≥≥´≤π≠ªÆπ<≤¶´≤π≠πª≠ª¨¶ 

π∑¥¨Ù ≥∑¨ ∫±¥πª≤ºª≤ ◊≤∏ø¥¨ª≤ ¶´ ™ªÆ≠ª∏ª≤Ê

ÔÚ ÿ∑≤©ª∑≠ ø´∫ º∑ª ≤∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ºª≠ y ÁÍ æ≠ø¨¶ ÓÙ

ÓÚ ≤πøæªÙ ±æ ºªÆ Ÿª≠ø≥¨ªÆ∫$¥¥´≤π ≤øΩ∏ y ÁÍ æ≠ø¨¶ Ó Õø¨¶ Ì 

©∑ºªÆ≠∞Æ±Ω∏ª≤ ©´Æºª ´≤º

ÌÚ ≤πøæªÙ ©∑ª ™∑ª¥ª ºªÆ Õ∑¨¶ª ∑≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ∂ª©ª∑¥≠ ™±≤ 

⁄Æø´ª≤ ´≤º ”<≤≤ªÆ≤ æª≠ª¨¶¨ ≠ª∑≤ ≥$≠≠ª≤Ù ´≥ ºø≠ ”∑≤ºª≠¨ø≤¨ª∑¥≠πªæ±¨ 

≤øΩ∏ y ÁÍ æ≠ø¨¶ Ó Õø¨¶ Ô ¶´ ªÆ∫$¥¥ª≤Ú



Û È Û

ÓÚÏÚÌ y ÔÓÏ æ≠Ú Ì Õ<¨¶ª ÔÙ Ó ´≤º Ï µ¨Ÿ

ú¯Ì˜ ∆´ ∂ªºª≥ Ÿªπª≤≠¨ø≤º ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤πÙ $æªÆ ºª≤ º∑ª 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π æª≠Ω∏¥∑ªAª≤ ≠±¥¥Ù ∏øæª≤ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ºªÆ 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨Ù ¶´Æ …ø∏¥ ™±≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ´≤º –Æ$∫ªÆ≤ ≤´Æ ºªÆ 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨Ù ∑≤ ºªÆ ªµø≤≤¨≥øΩ∏´≤π  ±Æ≠Ω∏¥<πª ¶´Æ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π 

¶´ ≥øΩ∏ª≤Ú ª∑ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤Ù º∑ª À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ ™±≤ *∫∫ª≤¨¥∑Ω∏ª≥ 

◊≤¨ªÆª≠≠ª ≤øΩ∏ y ÌÔÍø Õø¨¶ Ó ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠ ≠∑≤ºÙ ∑≠¨ ºªÆ 

 ±Æ≠Ω∏¥øπ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ¶´Æ …ø∏¥ ºª≠ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≠ ø´∫ º∑ª 

€≥∞∫ª∏¥´≤π ºª≠ –Æ$∫´≤π≠ø´≠≠Ω∏´≠≠ª≠ ¶´ ≠¨$¨¶ª≤Ú ‹ªÆ  ±Æ≠Ω∏¥øπ ¶´Æ 

…ø∏¥ ™±≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ±ºªÆ –Æ$∫ªÆ≤ ∏ø¨ ºªÆª≤ “ø≥ª≤Ù 

ø´≠πª$æ¨ª≤ ªÆ´∫ ´≤º …±∏≤±Æ¨ ø≤¶´πªæª≤Úç

ÓÚÏÚÏ y ÔÓÎ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Î µ¨Ÿ

úª∑ æ*Æ≠ª≤≤±¨∑ªÆ¨ª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ ≠∑≤º ª∑≤ª≥  ±Æ≠Ω∏¥øπ ¶´Æ …ø∏¥ ™±≤ 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ≤πøæª≤ ¶´ ºªÆª≤ ”∑¨π¥∑ªº≠Ω∏ø∫¨ ∑≤ ø≤ºªÆª≤ 

πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ¶´ æ∑¥ºª≤ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æ<¨ª≤ æª∑¶´∫$πª≤Â ≤πøæª≤ ¶´ ∑∏ÆªÆ 

”∑¨π¥∑ªº≠Ω∏ø∫¨ ∑≤ ™ªÆπ¥ª∑Ω∏æøÆª≤ ∑≤Û ´≤º ø´≠¥<≤º∑≠Ω∏ª≤ ’±≤¨Æ±¥¥πÆª≥∑ª≤ ™±≤ 

…∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ ≠±¥¥ª≤ æª∑πª∫$π¨ ©ªÆºª≤Úç

ÓÚÏÚÎ ´≠µ´≤∫¨≠ÆªΩ∏¨ ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤

÷ªºª≥ µ¨∑±≤<Æ ∑≠¨ ø´∫  ªÆ¥ø≤πª≤ ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™±≥  ±Æ≠¨ø≤º 

´≠µ´≤∫¨ $æªÆ ≤πª¥ªπª≤∏ª∑¨ª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´ πªæª≤Ù ≠±©ª∑¨ ≠∑ª ¶´Æ 

≠øΩ∏πª≥<Aª≤ ª´Æ¨ª∑¥´≤π ºª≠ Ÿªπª≤≠¨ø≤º≠ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ 

∑≠¨Ú ‹∑ª ´≠µ´≤∫¨≠∞∫¥∑Ω∏¨ ªÆ≠¨ÆªΩµ¨ ≠∑Ω∏ ø´Ω∏ ø´∫ º∑ª ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ ´≤º 

πª≠Ω∏<∫¨¥∑Ω∏ª≤ ª¶∑ª∏´≤πª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´ ª∑≤ª≥ ™ªÆæ´≤ºª≤ª≤ 

À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ú ‹∑ª ´≠µ´≤∫¨≠∞∫¥∑Ω∏¨ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ª∑≤ª≠ ”´¨¨ªÆ´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ 

¯y ÓÁ æ≠Ú Ô ´≤º Ó ÿŸ˜ ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ºªÆ ºªÆ 

’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ ´≤º ºªÆ ’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨ ™±Æπª¥ªπ¨ ©ªÆºª≤Ù ªÆ≠¨ÆªΩµ¨ 

≠∑Ω∏ ø´Ω∏ ø´∫ º∑ª ‘øπª ºª≠ ’±≤¶ªÆ≤≠ ´≤º ºªÆ ∑≤ ºª≤ ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ 

ª∑≤æª¶±πª≤ª≤ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ú

À≥ ª∑≤ª ≠øΩ∏πªÆªΩ∏¨ª ªø≤¨©±Æ¨´≤π ¶´ ªÆ¥ª∑Ω∏¨ªÆ≤Ù ©ªÆºª≤ ø¥¥ª µ¨∑±≤<Æª 

´≤º µ¨∑±≤<Æ≠™ªÆ¨Æª¨ªÆÙ º∑ª ø´∫ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ⁄Æøπª≤ ≠¨ª¥¥ª≤ ©±¥¥ª≤Ù 

∏*∫¥∑Ω∏ πªæª¨ª≤Ù º∑ª≠ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≥*π¥∑Ω∏≠¨ ∫Æ$∏¶ª∑¨∑π ™±Æ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≤ º∑ª ±æª≤ ¶´ ºª≤ Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª≤ πª≤ø≤≤¨ª ºÆª≠≠ª 

≥∑¨¶´¨ª∑¥ª≤Ú ‹∑ª ”∑¨¨ª∑¥´≤π ∑≠¨ µª∑≤ª  ±Æø´≠≠ª¨¶´≤π ∫$Æ º∑ª ªø≤¨©±Æ¨´≤π ºªÆ 

⁄Æøπª≤ ´≤º ¥<≠≠¨ ºø≠ ´≠µ´≤∫¨≠ÆªΩ∏¨ ´≤æªÆ$∏Æ¨Ú
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ÓÚÏÚÍ ∆´ ŸÆ´≤ºª ¥∑ªπª≤ºª “±Æ≥Ê

ÓÚÏÚÍÚÔ y ÔÌÔ æ≠Ú ÔÙ æ≠Ú Ó æ∑≠ Î µ¨ŸÊ

ú¯Ô˜ ÷ªºª≥ µ¨∑±≤<Æ ∑≠¨ ø´∫  ªÆ¥ø≤πª≤ ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π 

™±≥  ±Æ≠¨ø≤º ´≠µ´≤∫¨ $æªÆ ≤πª¥ªπª≤∏ª∑¨ª≤ ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´ πªæª≤Ù ≠±©ª∑¨ ≠∑ª ¶´Æ ≠øΩ∏πª≥<Aª≤ 

ª´Æ¨ª∑¥´≤π ºª≠ Ÿªπª≤≠¨ø≤º≠ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ 

∑≠¨Ú ‹∑ª ´≠µ´≤∫¨≠∞∫¥∑Ω∏¨ ªÆ≠¨ÆªΩµ¨ ≠∑Ω∏ ø´Ω∏ ø´∫ º∑ª ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ 

´≤º πª≠Ω∏<∫¨¥∑Ω∏ª≤ ª¶∑ª∏´≤πª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´ ª∑≤ª≥ 

™ªÆæ´≤ºª≤ª≤ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ú ”øΩ∏¨ ª∑≤ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ™±≤ ºª≤ 

€Æ¥ª∑Ω∏¨ªÆ´≤πª≤ ≤øΩ∏ y ÓÍÍ æ≠ø¨¶ Ô Õø¨¶ ÌÙ y ÓÈÍ ±ºªÆ 

y ÓËË ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠ ŸªæÆø´Ω∏Ù ≠± µø≤≤ ∂ªºªÆ 

µ¨∑±≤<Æ ™ªÆ¥ø≤πª≤Ù ºø≠≠ ∑∏≥ ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π $æªÆ 

ºª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ∑≤ ºªÆ ⁄±Æ≥ 

™±Æπª¥ªπ¨ ©∑ÆºÙ º∑ª ªÆ ±∏≤ª º∑ª≠ª €Æ¥ª∑Ω∏¨ªÆ´≤πª≤ ∏<¨¨ªÚ ‹∑ª 

´≠µ´≤∫¨≠∞∫¥∑Ω∏¨ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ª∑≤ª≠ ”´¨¨ªÆ´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ 

¯y ÓÁ æ≠Ú ÔÙ Ó ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠˜ ∑≤ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ºªÆ ºªÆ ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ ´≤º ºªÆ 

’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨ ™±Æπª¥ªπ¨ ©ªÆºª≤Ù ªÆ≠¨ÆªΩµ¨ ≠∑Ω∏ ø´Ω∏ ø´∫ 

º∑ª ‘øπª ºª≠ ’±≤¶ªÆ≤≠ ´≤º ºªÆ ∑≤ ºª≤ ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ 

ª∑≤æª¶±πª≤ª≤ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ú

¯Ó˜ ‹∑ª ´≠µ´≤∫¨ ∏ø¨ ºª≤ ŸÆ´≤º≠<¨¶ª≤ ª∑≤ªÆ πª©∑≠≠ª≤∏ø∫¨ª≤ ´≤º 

πª¨Æª´ª≤ ŒªΩ∏ª≤≠Ω∏ø∫¨ ¶´ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤Ú ‹∑ª Õø¨¶´≤π ±ºªÆ º∑ª 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠±Æº≤´≤π πª≥<A y ÔÓÁ µø≤≤ ºª≤ 

 ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ ªÆ≥<Ω∏¨∑πª≤Ù ºø≠ ⁄ÆøπªÛ ´≤º ŒªºªÆªΩ∏¨ 

ºª≠ µ¨∑±≤<Æ≠ ¶ª∑¨¥∑Ω∏ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ ¶´ æª≠Ω∏Æ<≤µª≤Ù ´≤º 

“<∏ªÆª≠ ºø¶´ æª≠¨∑≥≥ª≤Ú

¯Ì˜ ‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ºøÆ∫ º∑ª ´≠µ´≤∫¨ ™ªÆ©ª∑πªÆ≤Ù 

ÔÚ ≠±©ª∑¨ º∑ª €Æ¨ª∑¥´≤π ºªÆ ´≠µ´≤∫¨ ≤øΩ∏ ™ªÆ≤$≤∫¨∑πªÆ 

µø´∫≥<≤≤∑≠Ω∏ªÆ ª´Æ¨ª∑¥´≤π πªª∑π≤ª¨ ∑≠¨Ù ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ±ºªÆ ª∑≤ª≥ ™ªÆæ´≤ºª≤ª≤ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ 

ª∑≤ª≤ ≤∑Ω∏¨ ´≤ªÆ∏ªæ¥∑Ω∏ª≤ “øΩ∏¨ª∑¥ ¶´¶´∫$πª≤Â

ÓÚ ≠±©ª∑¨ ≠∑ª ≠∑Ω∏ ø´∫ ≠¨ª´ªÆ¥∑Ω∏ª …ªÆ¨ø≤≠<¨¶ª ±ºªÆ º∑ª 

ÿ*∏ª ª∑≤¶ª¥≤ªÆ Õ¨ª´ªÆ≤ æª¶∑ª∏¨Â

ÌÚ $æªÆ ºª≤ À≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº ¶©∑≠Ω∏ª≤ ºª≥ …ªÆ¨Ù ≥∑¨ ºª≥ 

Ÿªπª≤≠¨<≤ºª ∑≤ ºªÆ ÷ø∏Æª≠æ∑¥ø≤¶ ø≤πª≠ª¨¶¨ ©±Æºª≤ ≠∑≤ºÙ 

´≤º ª∑≤ª≥ ∏*∏ªÆª≤ …ªÆ¨ º∑ª≠ªÆ Ÿªπª≤≠¨<≤ºªÙ ª≠ ≠ª∑ 

ºª≤≤Ù ºø≠≠ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºª≤ 

÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ∫ª≠¨≠¨ª¥¥¨Â
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ÏÚ $æªÆ º∑ª ∑¥ø≤¶∑ªÆ´≤π≠Û ´≤º ª©ªÆ¨´≤π≠≥ª¨∏±ºª≤Ù 

≠±©ª∑¨ º∑ª ≤πøæª º∑ª≠ªÆ ”ª¨∏±ºª≤ ∑≥ ≤∏ø≤π 

ø´≠Æª∑Ω∏¨Ù ´≥ ª∑≤ ºª≤ ¨ø¨≠<Ω∏¥∑Ω∏ª≤  ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª≤ 

ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª≠ ∑¥º ºªÆ  ªÆ≥*πª≤≠ÛÙ ⁄∑≤ø≤¶Û ´≤º 

€Æ¨Æøπ≠¥øπª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≥ Õ∑≤≤ª ºª≠ y ÓÍÏ æ≠Ú Ó 

ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠ ¶´ ™ªÆ≥∑¨¨ª¥≤Â º∑ª≠ π∑¥¨ ≤∑Ω∏¨Ù 

©ª≤≤ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ 

∫ª≠¨≠¨ª¥¥¨Â

ÎÚ ≠±©ª∑¨ ≠∑Ω∏ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º º´ÆΩ∏ º∑ª €Æ¨ª∑¥´≤π ºªÆ 

´≠µ´≤∫¨ ≠¨Æø∫æøÆ ≥øΩ∏ª≤ ©$ÆºªÂ

ÍÚ ≠±©ª∑¨ æª∑ ª∑≤ª≥ ’Æªº∑¨∑≤≠¨∑¨´¨ ±ºªÆ 

⁄∑≤ø≤¶º∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨´≤π≠∑≤≠¨∑¨´¨ ≤πøæª≤ $æªÆ ø≤πª©ø≤º¨ª 

∑¥ø≤¶∑ªÆ´≤π≠Û ´≤º ª©ªÆ¨´≤π≠≥ª¨∏±ºª≤ ≠±©∑ª 

™±Æπª≤±≥≥ª≤ª  ªÆÆªΩ∏≤´≤πª≤ ∑≥ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠Ù 

‘øπªæªÆ∑Ω∏¨Ù ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ ±ºªÆ 

’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨ ≤∑Ω∏¨ πª≥øΩ∏¨ ¶´ ©ªÆºª≤ æÆø´Ω∏ª≤Â

ÈÚ ≠±©ª∑¨ º∑ª ´≠µ´≤∫¨ ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ $æªÆ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ≠∑ªæª≤ Ãøπª ™±Æ ªπ∑≤≤ 

´≤º ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π º´ÆΩ∏π<≤π∑π ¶´π<≤π¥∑Ω∏ 

∑≠¨Ú

´≠ ø≤ºªÆª≤ ŸÆ$≤ºª≤ ºøÆ∫ º∑ª ´≠µ´≤∫¨ ≤∑Ω∏¨ ™ªÆ©ª∑πªÆ¨ 

©ªÆºª≤Ú

¯Ï˜ ◊≠¨ ª∑≤ª≥ µ¨∑±≤<Æ ©ªπª≤ ≠ª∑≤ªÆ €∑πª≤≠Ω∏ø∫¨ ø¥≠ µ¨∑±≤<Æ ª∑≤ª 

´≠µ´≤∫¨ ø´AªÆ∏ø¥æ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π πªπªæª≤ ©±Æºª≤Ù 

≠± ∑≠¨ ≠∑ª ∂ªºª≥ ø≤ºªÆª≤ µ¨∑±≤<Æ ø´∫ ºª≠≠ª≤  ªÆ¥ø≤πª≤ ∑≤ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´ πªæª≤Ù ø´Ω∏ ©ª≤≤ ≠∑ª ¶´Æ 

≠øΩ∏πª≥<Aª≤ ª´Æ¨ª∑¥´≤π ºª≠ Ÿªπª≤≠¨ø≤º≠ ºªÆ 

Ãøπª≠±Æº≤´≤π ≤∑Ω∏¨ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ ∑≠¨Ú ◊≥ ⁄ø¥¥ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∑≠¨ ¶´ πª©<∏Æ¥ª∑≠¨ª≤Ù ºø≠≠ ∂ªºªÆ 

ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ ¶´ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´πª≠Ω∏ø¥¨ª¨ª µ¨∑±≤<Æ ≠ª∑≤ 

 ªÆ¥ø≤πª≤ ≤øΩ∏ Õø¨¶ Ô ∑≥ …ªπª ºªÆ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª≤ 

’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ $æªÆ≥∑¨¨ª¥≤ µø≤≤Ú ‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ºøÆ∫ º∑ª 

´≠µ´≤∫¨ ≤∑Ω∏¨ ≤øΩ∏ æ≠ø¨¶ Ì Õø¨¶ Ô “ÆÚ Ô æ∑≠ Ï ™ªÆ©ª∑πªÆ≤Ú 

Õ<¨¶ª Ô ´≤º Ì πª¥¨ª≤ ≤∑Ω∏¨Ù ©ª≤≤ ª∑≤ Ã±Ω∏¨ªÆ´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ 

¯y ÓÁ æ≠Ú ÔÙ Ó ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠˜Ù ª∑≤ 

Ÿª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨≠´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ ¯y ÌÔ æ≠Ú Ô ºª≠ 

ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠˜ ±ºªÆ ª∑≤ ø≠≠±¶∑∑ªÆ¨ª≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ 

¯y ÌÔÔ æ≠Ú Ô ºª≠ ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠˜ º∑ª ´≠µ´≤∫¨ ª∑≤ª≥ 

”´¨¨ªÆ´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ ¯y ÓÁ æ≠Ú ÔÙ Ó ºª≠ 

ÿø≤ºª¥≠πª≠ª¨¶æ´Ω∏≠˜ ¶´≥ ∆©ªΩµª ºªÆ €∑≤æª¶∑ª∏´≤π ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≤ ºª≤ ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ ºª≠ 
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”´¨¨ªÆ´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ ªÆ¨ª∑¥¨ ´≤º º∑ª ´≠µ´≤∫¨ ∫$Æ º∑ª≠ª≤ 

∆©ªΩµ æª≤*¨∑π¨ ©∑ÆºÚ

¯Î˜ …∑Æº ª∑≤ª≥ µ¨∑±≤<Æ ª∑≤ª ´≠µ´≤∫¨ ™ªÆ©ª∑πªÆ¨Ù ≠± µø≤≤ ªÆ 

™ªÆ¥ø≤πª≤Ù ºø≠≠ ≠ª∑≤ª ⁄Æøπª ´≤º ºªÆ ŸÆ´≤ºÙ ø´≠ ºª≥ º∑ª 

´≠µ´≤∫¨ ™ªÆ©ª∑πªÆ¨ ©±Æºª≤ ∑≠¨Ù ∑≤ º∑ª “∑ªºªÆ≠Ω∏Æ∑∫¨ $æªÆ º∑ª 

 ªÆ∏ø≤º¥´≤π ø´∫πª≤±≥≥ª≤ ©ªÆºª≤Ú ◊≥ ⁄ø¥¥ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∑≠¨ ¶´ πª©<∏Æ¥ª∑≠¨ª≤Ù ºø≠≠ ∂ªºªÆ 

ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ ¶´ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´πª≠Ω∏ø¥¨ª¨ª µ¨∑±≤<Æ ≠ª∑≤ 

 ªÆ¥ø≤πª≤ ≤øΩ∏ Õø¨¶ Ô ∑≥ …ªπª ºªÆ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª≤ 

’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ $æªÆ≥∑¨¨ª¥≤ µø≤≤Úç

Œªπª¥´≤π ∑≤ ºªÆ Õø¨¶´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ê

y ÔÓø

ª≠Ω∏Æ<≤µ´≤π ºª≠ ŒªºªÛ ´≤º ⁄ÆøπªÆªΩ∏¨≠ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π

¯Ô˜ ‹ªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ ∏ø¨ ºø≠ ŒªΩ∏¨Ù ºø≠ ⁄ÆøπªÛ ´≤º ŒªºªÆªΩ∏¨ ºªÆ 

µ¨∑±≤<Æª ¶ª∑¨¥∑Ω∏ ≤øΩ∏ ºªÆ ”øAπøæª ºª≠ ⁄±¥πª≤ºª≤ ¶´ æª≠Ω∏Æ<≤µª≤Ê

ø˜ ◊≠¨ ≤øΩ∏ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ¯ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ª¨©ø∑πªÆ 

”∑≤ºªÆ∏ª∑¨≠™ªÆ¥ø≤πª≤ ≤øΩ∏ y ÔÓÓ µ¨Ÿ˜ ≤´Æ $æªÆ º∑ª Ÿªπª≤≠¨<≤ºª 

 ªÆ©ª≤º´≤π ºª≠ ∑¥ø≤¶πª©∑≤≤≠Ù €≤¨¥ø≠¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠Ù €≤¨¥ø≠¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠Ù …ø∏¥ ºª≠ 

æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≠ ´≤º €Æ≥<Ω∏¨∑π´≤π ¶´≥ €Æ©ªÆæ ª∑πª≤ªÆ µ¨∑ª≤ ±ºªÆ 

ª∑≤¶ª¥≤ª º∑ª≠ªÆ Ÿªπª≤≠¨<≤ºª ª≠Ω∏¥´≠≠ ¶´ ∫ø≠≠ª≤Ù µø≤≤ ºªÆ 

 ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ ºø≠ ŒªºªÛ ´≤º ⁄ÆøπªÆªΩ∏¨ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ∑≤ ≠±¥Ω∏ªÆ 

…ª∑≠ª ¶ª∑¨¥∑Ω∏ æª≠Ω∏Æ<≤µª≤Ù ºø≠≠ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∑≤≠πª≠ø≥¨ 

≤∑Ω∏¨ ¥<≤πªÆ ø¥≠ ≠ªΩ∏≠ Õ¨´≤ºª≤ ºø´ªÆ¨Ú ª∑ ºªÆ ªÆªΩ∏≤´≤π ºªÆ ‹ø´ªÆ 

ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π æ¥ª∑æª≤ º∑ª ∆ª∑¨Æ<´≥ª ø´AªÆ ª¨ÆøΩ∏¨Ù º∑ª ø´∫ 

À≤¨ªÆæÆªΩ∏´≤πª≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º º∑ª Œªºª ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ 

≠±©∑ª º∑ª ´≠∫$∏Æ´≤πª≤ ºª≠  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ≠ ™±Æ ªπ∑≤≤ ºªÆ 

Ÿª≤ªÆø¥ºªæø¨¨ª ª≤¨∫ø¥¥ª≤Ú

æ˜ ◊≠¨ ≤øΩ∏ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ¯ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ª¨©ø∑πªÆ 

”∑≤ºªÆ∏ª∑¨≠™ªÆ¥ø≤πª≤ ≤øΩ∏ y ÔÓÓ µ¨Ÿ˜ ø´Ω∏ $æªÆ ø≤ºªÆª Ÿªπª≤≠¨<≤ºª 

ø¥≠ ≤øΩ∏ ´Ω∏≠¨øæª ø˜ ª≠Ω∏¥´≠≠ ¶´ ∫ø≠≠ª≤Ù µø≤≤ ºªÆ 

 ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ ºø≠ ŒªºªÛ ´≤º ⁄ÆøπªÆªΩ∏¨ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ∑≤ ≠±¥Ω∏ªÆ 

…ª∑≠ª ¶ª∑¨¥∑Ω∏ æª≠Ω∏Æ<≤µª≤Ù ºø≠≠ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∑≤≠πª≠ø≥¨ 

≤∑Ω∏¨ ¥<≤πªÆ ø¥≠ ¶ª∏≤ Õ¨´≤ºª≤ ºø´ªÆ¨Ú ´Ω∏≠¨øæª ø˜ Õø¨¶ Ó π∑¥¨ 

ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºÚ



Û ÔÔ Û

Ω˜ ‹ªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ µø≤≤ º∑ª ŒªºªÛ ´≤º ⁄Æøπª¶ª∑¨ ª∑≤ª≠ µ¨∑±≤<Æ≠

∂ª …±Æ¨≥ª¥º´≤π ø´∫ ÔÎ ”∑≤´¨ª≤ æª≠Ω∏Æ<≤µª≤ ´≤ºÙ ©ª≤≤ ≠∑Ω∏ ∑≥

∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºªÆ …±Æ¨ªÆ¨ª∑¥´≤π ø≤ ºª≤ µ¨∑±≤<Æ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ºÆª∑ ©ª∑¨ªÆª

Œªº≤ªÆ ø≤πª≥ª¥ºª¨ ∏øæª≤Ù ø´∫ ¶ª∏≤ ”∑≤´¨ª≤Ú ‹ªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ

µø≤≤ º∑ª ŒªºªÛ ´≤º ⁄Æøπª¶ª∑¨Ù º∑ª ª∑≤ª≥ µ¨∑±≤<Æ ©<∏Æª≤º ºªÆ

 ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∑≤≠πª≠ø≥¨ ¶´≠¨ª∏¨Ù ø´∫ ÏÎ ”∑≤´¨ª≤ æª≠Ω∏Æ<≤µª≤Ú

º˜ ‹∑ª ª≠Ω∏Æ<≤µ´≤πª≤ ≤øΩ∏ ´Ω∏≠¨øæª≤ ø˜ æ∑≠ Ω˜ µ*≤≤ª≤ ™±≥ 

 ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ ∂ªºªÆ¶ª∑¨Ù ø´Ω∏ ¶´ ªπ∑≤≤ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π 

ø≤πª±Æº≤ª¨ ©ªÆºª≤Ú

ª˜ ª≠Ω∏Æ<≤µ´≤πª≤ ≤øΩ∏ ”øAπøæª ºªÆ ™±Æ≠¨ª∏ª≤ºª≤ ´Ω∏≠¨øæª≤ ø˜ æ∑≠ º˜ 

πª¥¨ª≤ ø¥≠ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ ∑≥ Õ∑≤≤ª ºª≠ y ÔÌÔ æ≠Ú Ó Õø¨¶ Ó µ¨ŸÚ

¯Ó˜ À≤øæ∏<≤π∑π ™±≤ ºª≥ ŒªΩ∏¨ ºª≠  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ≠Ù ºø≠ ⁄ÆøπªÛ ´≤º 

ŒªºªÆªΩ∏¨ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ≤øΩ∏ ”øAπøæª ™±≤ æ≠Ú Ô ¶´ æª≠Ω∏Æ<≤µª≤Ù µø≤≤ ºªÆ

 ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ ´≥ ÓÓÊÌ À∏Æ ºª≠  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¨øπ≠ ºª≤ 

‹ªæø¨¨ª≤≠Ω∏¥´≠≠ ø≤±Æº≤ª≤ ´≤º ≥∑¨ ºª≤ æ≠¨∑≥≥´≤πª≤ ¶´ ºª≤ 

Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠∞´≤µ¨ª≤ æªπ∑≤≤ª≤Ú “øΩ∏ ≤±Æº≤´≤π ºª≠ ‹ªæø¨¨ª≤≠Ω∏¥´≠≠ª≠ 

≠∑≤º ∑≤ ºª≤ ⁄<¥¥ª≤ ºª≠ Õø¨¶ª≠ Ô ©ª∑¨ªÆª ⁄Æøπª≤ ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ ¶´¥<≠≠∑πÚ

¯Ì˜ ‹ø≠ ŒªΩ∏¨ ºª≠  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ≠Ù ºø≠ ŒªºªÛ ´≤º ⁄ÆøπªÆªΩ∏¨ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª

$æªÆ º∑ª ª≠¨∑≥≥´≤πª≤ ∑≤ æ≠Ú Ô ́ ≤º Ó ∏∑≤ø´≠ ≤øΩ∏ ”øAπøæª ºªÆ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤

ª≠¨∑≥≥´≤πª≤ ±ºªÆ ≤øΩ∏ ”øAπøæª ≠±≤≠¨∑πªÆ ∑≤ ºªÆ ŒªΩ∏¨≠∞ÆªΩ∏´≤π

ø≤ªÆµø≤≤¨ªÆ ŸÆ´≤º≠<¨¶ª ª∑≤¶´≠Ω∏Æ<≤µª≤Ù æ¥ª∑æ¨ ™±≤ ºª≤ Œªπª¥´≤πª≤ ∑≤ æ≠Ú Ô 

´≤º Ó ´≤æªÆ$∏Æ¨Ú

◊◊◊Ú Ÿª≠ø≥¨ø≤¶ø∏¥ ºªÆ µ¨∑ª≤ ´≤º Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ª ∑≥ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºªÆ 

€∑≤æªÆ´∫´≤π

‹ø≠ ŸÆ´≤ºµø∞∑¨ø¥ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≠¨ ª∑≤πª¨ª∑¥¨ ∑≤ ÓÚÎËÓÚÓ Õ¨$Ωµøµ¨∑ª≤Ú 

÷ªºª Õ¨$Ωµøµ¨∑ª πª©<∏Æ¨ ª∑≤ª Õ¨∑≥≥ªÚ ‹∑ª Ÿª≠ø≥¨¶ø∏¥ ºªÆ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ª
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ªÆ¥∑≤Ù ∑≥ ”<Æ¶ ÓÓÏ
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